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Inviter chacun(e) à trouver sa juste place dans une 
société écologique et solidaire
Du moi au nous 
& du nous au tout !
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communication
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1. DANONE

Le système est verrouillé

2. FELIX PIAT

Fin du monde et fin du mois ne se relient 

pas

Enseignements 
d’un pas de côté

3. CITÉ DES TRANSITIONS

La coopération ne se décrète pas



Un double constat

SUR LE PLAN DES RESSOURCES : 

Les frontières du plancher social et du 

plafond environnemental sont dépassées

SUR LE PLAN HUMAIN : 

Le triangle de l’inaction provoque des 

blocages à différents niveaux



Notre solution : Retisser les échelles d’action pour 
inviter chacun(e) à trouver sa juste place

Échelle 
interpersonnelle

Échelle territoriale Échelle sociétale

Du moi au nous

Du

no
us a u t o u t

Deux axes d’accompagnement : un Imaginaire embarquant & 
une Méthode structurante



Conception graphique
— Benjamin Pellegrin (Sémioz ) : Designer 

graphique (identité visuelle de la Forêt 
des Possibles et mise en page de ce 
dossier)

— Anaïs Béné et Jessica Malabet : 

Graphistes et développeuses de l’Arbre 
des Imaginaires

— Sabine Juerry : Illustratrice (dessin de 
l’Arbre)

Radio Galère
— Claire Mailloux : Animatrice radio, 

communication et communauté

— Chloé Leenders          Animatrice de l’

émission de la Forêt des Possibles sur Radio 

Galère

— Victor Hugo Espinoza : Président de la 
Fédération l’Air et moi et de l’association 
Écoforum

— Sidi Diallo : Régisseur Radio Galère

Conseils
— Younès Ait Kettout : Conseils en 

développement pédagogique
— Lou Mailhac : Conseils juridiques en 

propriété intellectuelle
— Rémy Lagarrigue, Marie Laure Pluvy, 

Arthur Fourneraut, Pierre-Alain 

Cardona, Aïcha Guelimi, Rémy Garcia 

Kerviel, Maïté Kaczmarek, Lucas Zufic, 

Eric Bonito (au titre des SCOP & SCIC 

PACA) Conseil en développement

Et pour leurs précieux conseils
Evelyne  Cohen  Lemoigne,  Aurélia  Diné, 

Angela Contour, Océane Laboudie, Maïté 

Kaczmarek, Manon Collin, Arthur Lanter, Laure 

Sari, Henri Souville, Emmanuelle Mouls, Félix 

Stedlin, Camille Navas, Xavier Marcé, Marie 

Laure Pluvy, Xavier de Bénazé, Cyril de Saint 

Albin, David Ben Haïm, Imane Medkour, Côme 

Mullie, Julie David, Seymour Guyot-Reeb, 

Manon Colin, Lucas Zufic, Anne Gabrielle 

Gandon, Fabian Moos,  Lorraine Kliendienst, 

Jérôme Mazas, Bonnie Chuter, Lyes Moudache, 

Isabelle Lorenzo, Gaspard Chameroy, Adélie 

Maufrais, Gautier Maufrais, Anne Maufrais, 

Sébastien Barles, Claire Perrot, Olivier 

Rovellotti, Bruno Vinay, Anissa Bekkouche, 

Myriam Aouini, Arthur de Dinechin, Vincent 

Sellier, Margot Schaff, Franck Guttières, Jean 

Luc Arnoult pour leurs conseils réguliers, 

Aubin Mienanzambi, Jean-François Migné, 

Vanessa Godier

ACCOMPAGNEMENTS :
INTER-MADE / CCI / INCO / RÉSEAU SCIC SCOP

REMERCIEMENTS
L'Arbre des Imaginaires

— Loïc Marcé : Co-fondateur de l’Arbre des 
imaginaires

— Angélica Latorre : Responsable 
communication

— Martin Méric, Sara Pereira, Etienne 
Charbernaud, Anne-Claire  Kleindienst, 
Marie-Sophie  Listre,  Manuella  Chiato, 
Marianne Blanès : Équipe initiale de 
l’Arbre des imaginaires

— Marin Maufrais
Fondateur de la Forêt des 
Possibles

https://www.semioz.fr/
https://www.linkedin.com/in/loicmarce/
https://www.linkedin.com/in/angelicalatorre/
https://www.semioz.fr/
https://www.linkedin.com/in/loicmarce/
https://www.linkedin.com/in/angelicalatorre/
https://www.linkedin.com/in/marin-maufrais-2b5b39a4/
https://www.linkedin.com/in/marin-maufrais-2b5b39a4/


Échelle interpersonnelle

ACCOMPAGNEMENTS

1. Accompagnement des individus : Atelier de l’Arbre sur l’

écologie personnelle et conseil d’orientation au sein de la 

Forêt des Possibles

2. Accompagnement des entreprises dans leur gestion RH 

pour accompagner les collaborateurs dans leur quête de sens, 

fortifier les équipes et créer des synergies de compétences. 

3. Accompagnement des entreprises dans leur stratégie 

RSE dans des modèles perma-économiques 

Partenaires en 2024

- CHRS-ARS Marseille

- Ecole ÊTRE

- Inter-Made, Fabrique à 

initiative

- Convention des 

Entreprises pour le 

Climat 

Chiffres clés

- 3 ans de prototypage

- 55 ateliers 
- 215 participant·e·s



Nutriments essentieLs
Y a-t-il des personnes qui m'inspirent 

et me nourrissent par leurs œuvres et 

engagements ?

Écorce
Y a-t-il des éléments extérieurs dont je me protège 

(relations toxiques, éléments anxiogènes, tristesse...) ?

Racines
Dans quel milieu je vis ? Est-ce 

que ce milieu me convient ?

Fleurs
Quels sont mes talents ? Quelles sont 

les œuvres qui me touchent ?

Graines
Y a-t-il des choses que j'aimerais mettre 

en place dans ma vie et développer ?

Tronc
Est-ce que j'arrive à mener une vie 

équilibrée matériellement (loyer, 

factures, santé, alimentation, famille... ) ?

Ai-je des peurs et éléments bloquants 

qui m'empêchent d'avancer ?

Sève

Comment vais-je aujourd'hui, 

quel est mon niveau d'énergie ?

Fruits
Quelles sont mes compétences ? 

Pour quels projets j'aimerais 

mettre mon énergie ?

Feuilles
Est-ce que je connais les (groupes de) personnes avec qui mener mes 

projets et répondre à mes questions (collectifs, associations, entreprises...)

L’ATELIER DE 
L’ARBRE

0. POUR COMMENCER

1. RÉPONDRE À MES 
BESOINS MATÉRIELS 

2. RÉPONDRE À MES 
BESOINS PSYCHOLOGIQUES
Herbes folles

3. TROUVER DES 
RESSOURCES

4. PRENDRE MA JUSTE PLACE





Chiffres clés

- 2 ans d’animation de la 

Cité des transitions

- 85 émissions  de radio / 

structures reçues

- 1200 auditeurs par mois

Échelle territoriale

ACCOMPAGNEMENTS

1. Émissions de radio qui mettent en valeurs les structures de l’impact du 

territoire de la Métropole Aix-Marseille.

2. Cartographie des ressources, besoins, propositions de valeur, visions 

individuelles et au sein de l’écosystème

3. Animation de la Communauté de la Forêt des Possibles de Marseille

4. Licence d’utilisation de l’imaginaire, la cartographie et de la méthode de 

cartographie des acteurs de l’impact positif d’un territoire pour développer 

d’autres Forêts des Possibles ailleurs

5. Conseils en résilience territoriale

Partenaires en 2024

- Cité des transitions
- Mission 100 Villes 

décarbonées 
- Conseil de développement 

du Pays d’Arles 
- Transiscope 



Marin MAUFRAIS, 2021 —
Dans le cadre du projet de la Cité des transitions,

inspiré des travaux de Julien Dossier (Renaissance 
écologique)

LA FORÊT DES POSSIBLES

AgricuLture urbaine
\ ALimentation
Cité de l'Agriculture & Pain et Partage
— 15·12·2021
Les Paysans Urbains
— 18·05·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Mycotopia
— 08·02·2023
Terre de Liens
— 12·07·2023

Santé
Croix Rouge
— 14·12·2022
TCap 21 & Philae
— 25·01·2023
Opera Mundi
— 01·02·2023
Vercuma
— 14·06·2023

Comportements de
consommation
1 déchet par jour
— 16·02·2022
Zéro Waste Marselle
— 31·08·2022
Label Emmaüs
— 21·09·2022
La Tannantes
— 12·10·2022
Super Cafoutch
— 09·11·2022
Secoya
— 03·05·2023
BD Apporter Demain / Convention Citoyenne 
pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023
Réseau régional des recycleries
— 11·10·2023

MobiLité
Tout en Vélo
— 15·02·2023

FamiLLe
Accueil et rencontres
— 13·04·2022

CuLture
Le Bureau des Guides
— 01·12·2021
Théâtre du Centaure
— 25·01·2022
La Déviation
— 11·05·2022
Théâtre Vassilissa et Photographe
— 29·06·2022
Horizon Beautume
— 14·09·2022
Collectif ETC
— 12·04·2023
Les Pas Perdus
— 12·04·2023
La Réserve des Arts
— 03·05·2023
Secoya
— 03·05·2023
2030 Glorieuses
— 10·05·2023
Festival des arts de la parole
— 07·06·2023
Adjointe à la culture Mairie du 13/14
— 21·06·2023

Urbanisme
Le Bureau des guides
— 01·12·2021
Nos Quartiers Demain
— 05·01·2022
Mycotopia
— 08·02·2023
Collectif ETC
— 12·04·2023

Gouvernance
Causes et pistes de solutions à 
l'abstention aux élections
— 06·04·2022
Parti animaliste
— 08·06·2022
La Base
— 22·06·2022
Place Publique
— 17·05·2023
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023

Biodiversité
Festival ACTE
— 01·06·2022
Parti animaliste
— 08·06·2022
Fresque du Climat
— 28·09·2022
BD Voyage en Anthropocène
— 22·02·2023

Énergie
Massilia Sun System
— 02·02·2022
Le Présage
— 16·03·2022
La Déviation
— 11·05·2022

Mer
Wings of the Ocean
— 27·10·2021,07·09·2022
Earthship Sisters
— 15·06·2022,18·01·2023
Surfrider
— 29·03·2023

Finance
L'Économie du temps
— 05·01·2022
Que penser de la RSE ?
— 04·04·2022

Industrie
Make ICI Marseille
— 30·03·2022
Amerma
— 11·01·2023
Collectif ETC
— 12·04·2023
Les Pas Perdus
— 12·04·2023
Les 8 Pillards
— 12·04·2023
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023

Néo Éco
— 04·10·2023 Éducation

\Formation
Les Paysans Urbains
— 18·05·2022
Earthship Sisters
— 15·06·2022,18·01·2023
L'Épopée
— 20·07·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Médiation Scientifique
— 30·11·2022
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat

— 31·05·2023, 28·06·2023
École Être
— 05·07·2023

Commerce
Super Cafoutch
— 09·11·2022
Label Emmaüs
— 21·09·2022
Réseau régional des recycleries
— 11·10·2023

Infrastructure
Amerma
— 11·01·2023
La Réserve des Arts
— 03·05·2023

CoLLaboration
La Base
— 22·06·2022
Curiosity Club
— 06·07·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Réseau des Licoornes
— 21·09·2022
Marseille en Transition
— 22·02·2023

AgroécoLogie
Le Présage
— 22·06·2022
Accueil et rencontres
— 06·07·2022
Les Alchimistes
— 16·11·2022
TCap 21
— 21,25·01·2023
Marseille en Transition
— 22·02·2023
Compost Gambetta
— 19·07·2023
Germ
— 20·09·2023ÉcoLogie intérieure

Lettre à mes petits enfants
— 13·06·2022
Balade méditative
— 21·12·2022
Simone t'emmène
— 24·05·2023
2030 Glorieuses
— 10·05·2023

Numérique
La Fabulerie
— 12·01·2022
Natural Solutions
— 26·04·2023

Les ateliers la Blancarde
— 26·07·2023
Itinérance
— 13·09·2023

Eau
Collectif des Gammares
— 01·12·2021

Imports-
Exports
Amerma
— 11·01·2023
Tout en vélo
— 15·02·2023

SoLidarité
Unis-Cité
— 03·11·2021
Accueil et rencontres
— 13·04·2022
Duo for a Job
— 20·04·2022
CIDEV
— 27·04·2022
Horizon Beautume
— 14·09·2022
La Cimade
— 30·11·2022
Oxfam
— 08·03·2023
L'Après M
— 15·03·2023
Itinérance
— 13·09·2023

Air
Projet Diams
— 10,24·10·2021





Les Petites Cantines
15/02/2024

Soirée de lancement
11/07/2023



Échelle sociétale

Chiffres clés

- 750 fiches 
- 10 bénévoles permanent·e·s
- 9 partenaires
- 1100 visiteurs mensuels

ACCOMPAGNEMENTS

1. Emergence d’un projet de société solidaire et écologique dans le débat public autour 

de l’approche de démocratie participative enrichie des apports académiques et culturels  

développée par l’Arbre des imaginaires.

2. Médiation et facilitation de collectifs dans l’émergence d’écosystèmes de propositions, de 

valeurs et d’intérêts partagés

3. Conseils en politiques publiques et redirection des besoins, compétences, et 

ressources aux différents niveaux pour accompagner les acteurs publics et privés dans 

leurs stratégie de passage d’échelle grâce aux outils d’analyse des données recueillies.

Partenaires en 2024

- Libé Tour, Parlement 
Génération Transition

- Utopia 
- A creuser : Démocratie 

Ouverte, CESE, Luma, 
Actes Sud

- LICA



https://larbredesimaginaires.fr/
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Préparation écosystème de propositions : Alimentation à Bordeaux
Parlement Génération Transition - Libération - Propositions des Jeunes
10 février 2024



Une Forêt de Possibilités - Thématique : Alimentation à Bordeaux
Parlement Génération Transition - Libération - Propositions des Jeunes
10 février 2024

Du

no
us a u t o ut

Du moi aunous



10 février 2023
Animation du Parlement Génération Transition au Libé Tour de Bordeaux  
avec Libération et Oxfam

Janvier -  Septembre 2024
Structuration juridique, feuille de route et suite de l’accompagnement avec 
la CCI, INCO et le Réseau SCIC et SCOP 

Mars 2024
Atelier de l’Arbre avec les jeunes avec l’Ecole ETRE, la Fabrique à Initiative 
d’Inter-Made  et les jeunes sans abris du CHRS ARS

Février - Septembre
Structuration des outils numériques avec le LICA

À partir de Septembre 2024

Lancement d’une 2ème Forêt à Arles

Calendrier 2024



Comment déployer la Forêt des Possibles ?

— ACCOMPAGNER LES MARSEILLAIS.SE ET ORGANISATIONS

○ Accompagner les Marseillais.es dans les écoles, les centres sociaux, les tables 

de quartier, les associations, les services de la Mairie de Marseille

○ Accompagner la transformation de la organisations publiques et privées de la 

Métropole

— ANIMER LA COMMUNAUTÉ DES ACTEURS DE L’IMPACT

○ Podcasts de la Forêt des Possibles de Marseille

○ Animation la Forêt des acteurs de l’impact de Marseille

○ Matching besoins des Marseillais.es - services des structures du territoire

— ESSAIMER LA FORET AILLEURS EN FRANCE ET EN EUROPE

○ Porter les Récits d’une Ville de Marseille résiliente, biomimétique, solidaire

○ Outil numérique de redirection des besoins, ressources et aspirations aux 

trois échelles (citoyennes, territoriales, sociétale)

○ Un outil de co-pilotage des politiques publiques de résilience territoriale 

duplicable dans de nombreux territoires


