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Christophe PEUGEOT
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Repenser nos déplacements

Comment concilier la réduction de l’empreinte de nos 
déplacements professionnels et la réalisation de nos missions à 

l’IRD ?
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D’où je vous parle : 

Chargé de Recherche IRD, Hydrologue,  HydroSciences Montellier 

Thématique de recherche : interactions climat, usages des terres et 
ressources en eau en Afrique sub-saharienne ; points de bascule.

Co-animateur de la  CoSav Climat
Axe “Pour une recherche bas-carbone au Sud”

→ analyse des déplacements pro. à l’IRD, de 2017 à 2023
(avec MQSSE et DDUNI)

Co-animateur du groupe “Empreinte Environnementale” d’HSM

Labos1point5 : co-concepteur d’un module de formation continue sur les 
déplacements professionnels.
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Etat des lieux 
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Déplacements pro. : 2eme poste d’émissions Carbone dans le secteur 
Enseignement Supérieur et Recherche en France
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Données Labos1point5 – France
1 point = 1 labo mediane

Bilan Gaz à Effet de Serre (BGES) 2019 du CNRS

~ 15 %

Mais c’est le 1er poste d’émissions à l’IRD (36 % de l’empreinte totale)
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La moitié des dépl. < 500 km

Déplacements  > 6500 km
Longs courriers) :
la moitié des émissions

L’empreinte des déplacements en avion prédomine 

Données source :
 Labos1point5 (2019)

159 labos, 
représentatifs de 
l’ensemble des 
disciplines
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Facteurs d’émission – France continentale
(Principaux moyens de transports pour déplacements professionnels)

Mode de transport g CO2eq / passager / km

Avion < 1000 km (*) 258

Avion 1000-3500 km (*) 188

Avion > 3500 km (*) 152

Voiture individuelle
(moyenne) 215

Train, TER 28

Train, Intercité 9

Train, TGV 2.3

(*) avec trainées de condensation

→ le plus faible pour l’avion mais trajets 
plus longs !

(AR Paris-New York → 2 t eqCO
2
)



8

Données source : base empreinte carbone IRD / cartographie C. Peugeot/CoSav Climat

Les déplacements à l’IRD: une empreinte “structurelle”
Cartographie des émissions, en % du total

Moyennes 2017 à 2019
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Les déplacements pro. à l’IRD en quelques chiffres
Moyennes  2017-2019

(par an) IRD Non IRD Total

Nombre de voyageurs ou 
voyageuses

837 ( 27 % ) 2 318 ( 73 % ) 3 132

Nombre de déplacements 9 085 ( 65 % ) 4 789 ( 35 % ) 13 874

Distance total parcourue 
(milliers de km)

34 900 ( 63 % ) 20 500 ( 37 % ) 55 400

Distance moyenne par 
voyageur (milliers de km) 41,7 8,8 17,7

Les personnels en mission IRD (*) sont principalement extérieurs à l’IRD
Les personnels IRD voyagent plus souvent et plus loin

50 % sont des personnels des Unités de Recherche
→ UMRs + “Non IRD” = 85 % des déplacements IRD

(*) : mission financée sur un budget géré à l’IRD 

→ 1540 fois le tour de la terre
(36 000 km)
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Inégalités et diversité de profils 
Moyennes 2017-2019

● Peu de personnes voyagent loin et 
souvent: 
● 5 % des voyageurs → 40 % des  
déplacements/émissions

● Distances et émissions très corrélées
● Nombre et émissions peu corrélées

● → Une grande diversité de situations, 
liée au type d’activité :

Exemple avec 3 voyageurs
(le/la record(wo)man n’est pas 
forcément le.la même d’une année à 
l’autre)

(arbitraire)

Distances cumulées et nb déplacements par voyageur et par 
an (tri par dist. décroissante)

Plus longue distance cumulée, 
plus fortes émissions

Déplacements les plus fréquents

Plus long trajet (1 / 3 dépl.) :
39600 km
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Les motifs de déplacements à l’IRD 
Moyennes 2017-2019

● Motif principal de déplacements : 
“institutionnel” (réunions avec 
tutelles/financeurs, CS, CA, autres 
instances,...)

● Poste principal d’émissions  : 
participation à conférences (trajets 
longs)

● Mobilité (expat, MLDs) : faible nombre 
mais fortes émissions (longs trajets)

Déplacements par motifs, en % du total 
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Données source : base empreinte carbone IRD

Un fort impact de la période COVID 
(données 2023 provisoires)

● Forte baisse des déplacements et des émissions en 2020-2021 (confinements)
● Pas de retour à la situation pré-COVID en 2022 et 2023 → changements durables installés ?
●  -12% émissions pour -3% de déplacements en 2023→ changements structurels 

 (moins de déplacements à forte émissions)

-60%

-3%

-70%
-12%

Nb de déplacements Emissions (t CO2eq)
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Données source : base empreinte carbone IRD

Une modification nette de la structure des déplacements
par rapport à 2017-2019

2020-2021
● Plus faible réduction pour Terrain et Mobilité
→ activités “coeur de métier” priviliégiées

2022
● Terrain augmente : 

coeur de métier + pas d’alternative
rattrapages d’activités annulées (COVID) ?

● Conférences, Formation, Projet, Mobilité : 
~ pas/peu de changement

● Autres motifs : diminution
→ recours à la visio-conférence

(cf baisse du nb de dépl. de 1 à 2 jours)
→ stratégies individuelles de modération ?
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* ** *** statistiquement significatif
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Leviers d’action
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Leviers d’action

Modération : 

● Voyager moins loin, moins souvent
●  Grouper plusieurs activités sur un même déplacement (→ séjour plus long)
●  Déléguer : 1 participant.e à une conférence pour représenter les travaux de son équipe
●  Participer aux conférences en visio : levier efficace (Tao et al, 2021)

● Report modal 
● Voyage en train plutot qu’en avion ou en voiture

● Ens. Sup Recherche en France : avion interdit si alternative en moins de 4h
(moins de 6h Univ. Gand, labo CESAER-Dijon ; moins de 10h Univ. Lausane) 

● Expatriation par voie maritime (cargos) : une demande actuellement à l’étude à l’IRD 

Suppression : ne plus prendre l’avion 
→ réorienter ses activités : radical ; compatible avec l’IRD ?
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Leviers d’action

Taxe carbone : 

● Taxe sur les déplacement 
● Taux fixe, progressif ? 
● Assiette (qui paie) ?
● Affectation du produit de la taxe ?
●  A priori plus adapté à une grosse structure (université, délégation régionale) qu’à un 
labo car peu de leviers à ce niveau (tributaire des politiques de la tutelle qui héberge)

● Exemples : 
● Univ. Arizona : 12 $ par vol AR
● Univ. Californie/Los Angeles : 9 $ par vol Intérieur, 25 € par vol international
● EPFL (Lausane) : 25 CHF par t CO2eq
● Univ. Louvain : 40 € par t CO2eq
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Leviers d’action

Quotas d’émissions (niveau labo): 

● LOCEAN (Paris) quotas par personne, reportables, non échangeables, diminuant dans le temps 

● IGE (Grenoble) quotas par équipe, non reportables, échangeables, diminuant dans le temps

● CESAER (Dijon) budget carbone pour tout le labo, diminuant dans le temps 

● Besoin d’un processus de suivi :
● Comptabilité carbone par individu, équipe, labo (les outils existent)
● Validation des ordres de missions par la direction d’unité

● Bonne nouvelle : l’empreinte LOCEAN, IGE, CESAER baisse actuellement selon la trajectoire 
prévue sans avoir à appliquer les quotas !  

→ effet du contrôle individuel

Quotas sur l’aérien + report modal : la méthode efficace, jusqu’à 60% de réduction d’empreinte 
(Ben Ari et al, 2024)
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Exemples de scénarios de quotas à l’IRD
Référence 2019 (facteurs d’émission avion sans trainées)

Données source : 
base empreinte 
carbone IRD

Empreinte avion 
= emis. moyenne 

avion x Nb de 
vols

Idem, 
appliqué au  
personnel 
IRD seul

Suppr. du 
dépl. le plus 

émetteur

Report modal : 
aucun dépl. en  

Europe en 
avion

AR Paris - Berlin : 0.5t
AR Paris - New York : 2t

Voir aussi outil Scénario 1point5 (pour labos ayant fait leur BGES) https://apps.labos1point5.org/scenario-1point5

-40 % (~ trajectoire de la 
stratégie nationale bas 
carbone)
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Au delà de la
métrique Carbone
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La métrique carbone : une approche suffisante ?

● Ne pas regarder que le “coût” carbone
● On se déplace pour faire quelque chose !

● Quelle est la valeur eqCO
2 
d’un.e doctorant.e du Sud formé.e, d’un jeu de données 

unique, d’un partenariat dynamique avec gros effets leviers ?

→ Comment arbitrer entre plus value d’une activité et coût des déplacements associés ?
● Ex les IRNs (Réseaux de Recherche Internationaux) de l’IRD : raison d’être = faire 
réseau donc implique de se déplacer → l’IRD leur alloue des budgets pour cela.

● Empreinte de la recherche : ce n’est pas qu’une question de Carbone
● Mais c’est un point d’entrée pour une réflexion plus globale (déchets, achats, eau, 
numérique, biodiversité, normes sociales,...)

● Crée une dynamique pour passer à l’action concrète
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Réduire l’empreinte de nos activités est aussi une question politique
● Relations Nord – Sud 

● Responsabilité historique des pays du Nord dans les émissions GES passées 
→ Quelle légitimité à contraindre les déplacements des partenaires du Sud ?

●  Contribuer à l’enclosure du monde en restreignant encore les déplacements ? (cf politiques 
de visas restrictives vis à vis des citoyen.nes du Sud global)

●  Les partenaires Sud (LMIs, …) ont une vision assez différente → leur donner aussi la parole

● Empreinte très inégalitaire
● Personnels BIATOS vs enseignants vs chercheurs, jeunes vs seniors, ...
● Equipes/projets/labos/organismes

● Considérer les causes et pas seulement les symptômes
● Système de recherche : course aux publis, projets, visibilité scientifique (Berné et al, 2022)
● Extractivisme, addiction aux énergies fossiles, capitalisme, croissance du PIB comme seule 
boussole
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Ingrédients pour une transition juste 

● Impliquer les acteurs à la base (processus “bottom-up”)

● Délibération collective 
● embarquer tout le monde
● appropriation large des mesures proposées

● Vision systémique et non sectorielle 
●  éviter les reports d’empreinte (ex véhicules électriques)

● Approches différenciées : 
● p. ex. préserver des déplacements mais plus d’efforts sur d’autres postes 
(achats, numérique,)

● favoriser les jeunes (voyager pour créer son réseau) vs seniors
● compenser les inégalités
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Merci pour votre attention

Faire autrement plutôt que faire moins 
→ récit positif

christophe.peugeot@ird.fr
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Ressources
Labos 1point5

Rubrique “publications” : https://labos1point5.org
Podcasts : https://labos1point5.org/les-podcasts (Podcats n°1 : les déplacements professionnels)

ADEME 
Base empreinte (nécessite de créer un compte gratuit) : https://base-empreinte.ademe.fr/
Estimateur d’impacts : https://impactco2.fr

IRD – Fiche Science de la durabilité n°91
Ambivalence de la recherche bas carbone en partenariat avec le Sud : 
https://www.ird.fr/sites/ird_fr/files/2024-02/FicheSciDur_Fanchette_91.pdf

IRD – CoSav Changement Climatique
Feuille de route (notamment axe 4) : 
https://www.ird.fr/sites/ird_fr/files/2022-03/Feuille%20de%20route%20CoSav_Changement%20climatique.pdf

CoSavez-Vous du 17 novembre 2023: La recherche « bas carbone » au Sud au risque d’un nouvel impérialisme?
Enregistrement vidéo :  https://drive.ird.fr/s/CoSavez-Vous-17nov2023

Empreinte visio vs déplacement (ll doit y avoir des références plus à jour) : 
https://mivegec.fr/images/stories/Intranet_files/Mivegec1point5/Ressources/EPFL_EmpreinteCarboneVisioConfrence
_Resultats_20190523.pdf

https://labos1point5.org/les-podcasts
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://impactco2.fr/
https://www.ird.fr/sites/ird_fr/files/2024-02/FicheSciDur_Fanchette_91.pdf
https://www.ird.fr/sites/ird_fr/files/2022-03/Feuille%20de%20route%20CoSav_Changement%20climatique.pdf
https://www.ird.fr/sites/ird_fr/files/2023-10/Invitation_programme%20s%C3%A9minaire%20Changement%20climatique_17.11.2023.pdf
https://drive.ird.fr/s/CoSavez-Vous-17nov2023
https://mivegec.fr/images/stories/Intranet_files/Mivegec1point5/Ressources/EPFL_EmpreinteCarboneVisioConfrence_Resultats_20190523.pdf
https://mivegec.fr/images/stories/Intranet_files/Mivegec1point5/Ressources/EPFL_EmpreinteCarboneVisioConfrence_Resultats_20190523.pdf
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