
           
 

                 

 

NH le 05 11 21 

 Note de synthèse n°4 

Samedi 9 octobre 2021 
Salle du collège St Yves -Mordelles 

Présents : Présents : Robert Esnault, Josiane Martineau, Jean-Louis Messe, Stéphane Bask, An-
toine Marino, Yves Moutounet, Christian Leturnier, Albert Vansteene, David Joly, Margot Renaud, Chris-
tèle Primault - Consultante DLA : Nadine HERBELIN 
 

Excusés : (dont contraintes pass sanitaire) : Marie-Pierre Champin, Nathalie Simoneau, Nicole Valez, 
Caroline Gyongyosi, Raphaël Gyongyosi, Fanny Gueguen, Maud Desmas, Michèle Le Guitton, Bernard 
Poirier, 

Préalable  
 Temps d’échanges sur l’actualité de chaque groupe,  

 Relecture des travaux menés précédemment 
On sait (cf. notes de synthèses précédentes) 

 D’où vous venez (histoire de vos « collectifs ») 

 Qui sont vos associations ? Quelles sont vos motivations ? Comment vous étiez vous projeté 
individuellement dans le projet ? 

 Qui vous êtes ensemble, vos valeurs 

 En quoi vous êtes complémentaires, votre mission, vos valeurs : Ensemble, Positifs et Enga-
gés. 

 On a écrit votre vision 
On connait  

 Les enjeux auxquels vous voulez répondre, votre vocation 

 Vos 3 grands domaines d’activité  

 Les missions que vous voulez conduire  

 Vos forces et les points de vigilance 

 Vos facteurs de risques, les actions à mettre en place pour les lever, les atouts sur lesquels 
vous pouvez vos appuyer.  

 Vos bénéficiaires et votre écosystème 

 La diversité du public que vous voulez toucher  

 On sait les actions que vous voulez mener 

 La carte de transformation et vos premières grandes étapes 

 Vos objectifs, vos indicateurs de réussite 
On a fait le chemin d’approche avant l’été… 
 



           
 

                 

 

Aujourd’hui, on part à l’ascension. On choisit la 
meilleure voie. Il s’agit d’élaborer les scénarios pos-
sibles et choisir celui qui vous convient. Cela veut 
dire définir  

 Les différents modèles économiques pos-
sibles, les moyens financiers, les leviers ac-
tionnables 

 Les moyens humains, le réseau bénévole et 
volontaire, le salariat et les autres possibles 

 Les alliances et les partenariats, la place de 
chaque structure. 

 
En J5, nous finirons sur la gouvernance, le pilotage, 
le recours à l’emploi, le management et la structure juridique. C’est-à-dire le qui fait quoi et l’organisa-
tion à mettre en place. 
Puis votre stratégie de communication et la mobilisation des acteurs 
Et enfin, votre place personnelle dans ce projet 
 

Construction des scénarios possibles 
Pour atteindre vos objectifs à savoir :  

OBJECTIFS A 3 ANS 
=>200 adhérents  =>45 bénévoles => 15 partenaires => xx  personnes touchées 

 
ETRE UN LIEU D’INFORMATION ET DE 
VULGARISITATION 
En termes de verbe, cela se traduit par 

 Informer 
 Vulgariser 
 Accompagner 

 

 
o 6 ateliers / an 
o Dans 5 lieux différents 
o 50 contacts accompagnés sur leur projet 

 
ETRE UN LIEU DU FAIRE SOI-MÊME 

 Former 
 Faire et faire faire 
 Apprendre 
 Transmettre 

 

o 5 thèmes chaque année 
o 6 ateliers par thème 
o 10 participants mini / atelier 
o Ratio de 1 animateur pour 5 participants 
 300 pers touchées / an 

 
ETRE UN LIEU D’ECHANGE ET DE CON-
VIVIALITE 

 Partager  
 Mobiliser 
 Animer  
 Fédérer 

 

o 1 évènement / mois 
o 20 particip./évènement 
o 240 pers touchées / an 
o Un lieu ouvert en semaine fréquenté par  

• 20 pers 3 fois / semaine 
• 30 pers 2 fois / semaine 
• 50 pers 1 fois / semaine 



           
 

                 

 

Grille de travail pour la construction des scénarios  

 
PAR QUEL CHEMIN ? QUEL SCENARIO ? 

Les Hommes 
 
Le capital humain 
Quel modèle RH ? 
 
 
Bénévoles ?  
Quel engagement néces-
saire ? 
Quelles compétences pour les 
bénévoles ? 
 
Volontaires ?  
Services civiques ?  
 
Salariés ?  
 
Mise à disposition ?  
 
Mécénat de compétences ? 
Autres…. 
 
Quelles compétences pour les 
salariés ? 
 
Quel management ? (Cf. gou-
vernance) 
 

L’Argent 
 
Le modèle économique 
Les dépenses  
Des investissements ? Quels 
moyens matériels et immaté-
riels ? 
Main d’œuvre ?  
Autres rémunérations ? Frais de 
fonctionnement ? 
 
Quel budget annuel ? l’équi-
libre ?  
Déficitaire à l’occasion ? excé-
dentaire ? 
 
Les ressources  
Quels leviers mobilisables ? 
Quel modèle ? 

 Financement adhésion 
 Prestation et valorisation de vos 

savoir-faire 
 Appels d’offre / conventions 

(opérateur de politiques pu-
bliques) 

 Subventions collectivités, état 
 Co-financements européens 
 Dons, mécénats, partenariats 

privés 
 Crowdfunding 
 Co-investissement des fonda-

teurs   
Autre ? 
 
Quels montants ? 
 

Les alliances  
 
Quels partenaires ?  
 
Quel est l’objet de chaque 
partenariat ? 
Politique 
Technique 
De vitrine 
Orienté adhérent 
Opérationnel ou institution-
nel ? 
Conventionnel ou imposé ? 
Ephémère ou structurel ? 
 
(Notions de coûts évités ? 
De mutualisation de 
moyens ?) 
 
Quel rôle de votre groupe 
pour chaque partenariat ?  
Leader / Initiateur / Moteur 
/Coordinateur / Acteur / Ré-
alisateur / Contributeur / 
Suiveur / Promoteur ? 
 
Quelle place pour chacune 
de vos structures initiales ?  
Quels rôles dans ce scéna-
rio ?  

La gouvernance  
 
Quel pilotage ?  
Quel manage-
ment ?  
Quelle structura-
tion ? 
 
Quelle forme juri-
dique a priori se-
lon vous sur ce 
scénario ? 
 

 

A partir de là, 6 propositions de scénarios sont ressorties  

 

 

 

 

 



           
 

                 

 

 

Le scénario HYBRIDE 
Est aligné avec la vision / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Nous faisons appel aux associations locales pour réaliser les missions en contrepartie 
de quoi elles sont adhérentes à la maison de la transition et ma mairie finance 100 % des nos besoins 
en MO mais nous organisons le lien localement  

Enjeux : financement de la municipalité 

 

 
 

  



           
 

                 

 

 

Le scénario MINIMA DE DEMARRAGE (PETITE RANDONNEE) 
Répond aux objectifs de lancement 

En une phrase : Nous faisons appel uniquement du bénévolat, aidé par le chargé de mission de la mai-
rie avec une mise à disposition gratuite de différents lieux en attendant la ferme Piolin. Toutes les ani-
mations sont externalisées et confiées aux associations existantes. 

Enjeux : Risque d’essoufflement si montée en puissance longue, mais phase de démarrage essen-
tielle. Disponibilité du chargé de mission 

 

 

 

 

 

 



           
 

                 

 

 

Le scénario COORDINATEUR DE RESSOURCES EXTERNES  
Est aligné avec la vision mais prend un autre chemin / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Nous fédérons les structures porteuses de projet et les associations partenaires qui 
sont nos clients directs, qui elles, entre en lien avec les citoyens, qui ne sont pas alors nos interlocu-
teurs directs. Nous pallions à un manquement des collectivités dans leur rôle de mise en réseau (sorte 
de délégation de service public) 

Enjeux : appropriation intellectuelle de ce scénario par les fondateurs.  

 

 

 

 

 

 



           
 

                 

 

 

Le scénario SPARTACUS  
Est aligné avec la vision / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Nous sommes fidèles à la mairie, tout est payé par le maire et nous mettons en œuvre 
le programme Co-décidé avec moins de bénévoles cas sollicitations d’interventions externes. 

Enjeux : risque politique et dépendance de la mairie 

 

  



           
 

                 

 

 

Le scénario LIBERTE  
Est aligné avec la vision / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Faire par nous-même avec des services civiques et des partenaires ponctuels avec un 
fort engagement bénévole (budget restreint) 

Enjeux : engagement bénévole, pilotage / management des services civiques. Enjeu d’efficacité 

 

  



           
 

                 

 

Le scénario GRANDE RANDONNE   
Est aligné avec la vision / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Avec un fort engagement humain, bénévole et salarié, ainsi qu’un budget conséquent 
basé sur un modèle de conventionnement avec les structures partenaires, nous réalisons par nous-
même et avec quelques structures amies l’ensemble des actions 

Enjeux l’engagement, le management, l’hyper dépendance financière au regard des moyens néces-
saires  

 

Après un positionnement de chacun et la prise en compte des propositions d’amélioration 
faites par tous, nous élaborons un scénario consolidé :  

 

 

 

 



           
 

                 

 

Le scénario QUI NOUS CONVIENT A TOUS   
Est aligné avec la vision / permet de remplir les objectifs 

En une phrase : Nous faisons appel au savoir-faire et aux compétences locales des collectifs déjà exis-
tant en priorité, pour réaliser nos missions et nous leur confions l’animation « technique » des évène-
ments. A nous revient la communication, la logistique, la mise en relation dans un esprit de convivialité 
et à défaut seulement, nous mettrons en place les moyens humains d’animation en lien étroit avec le 
chargé de la transition qui nous appuie sur la conduite de notre projet 

Enjeux : réussir nos partenariats et avoir cette posture de relai entre les acteurs du territoire, devenir 
un lieu ressource pour les citoyens.

 

3 groupes de travail réfléchissent aux modalités pratiques de gouvernance, de mise en place des par-
tenariats et des besoins en lieux. Nous finirons ce travail la prochaine fois et nous finirons aussi sur les 
profils des salariés attendus et l’élaboration d’un prévisionnel. 

Prochaine rencontre 
 Samedi 27 novembre de 9h à 17h30  


